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陈岳海，1978年6月出

生，芳庄乡黄金坳村人，苏

州优构思商贸有限公司、苏

州云投数据科技有限公司

董事长，常熟市温州商会会

长，清华大学MBA、长江商

学院EMBA三十四期学员。

■记者徐心星

从大山里走出的“不安分”少年，到经营服装超市的先行者；从负债千万的至暗时刻，到年销服装上亿元的数字化破局——陈岳海似乎总在“第一个吃螃蟹”。“一步领先步步

领先”，十余年的数字化转型之路，他不仅让自己掌舵的企业柳暗花明，更带领家乡同仁闯出转型新路。

事业有成后，他反哺故里，在老家芳庄乡黄金坳村打造“二十四山舍”特色民宿，让昔日没落的古村重焕生机。敢为天下先，不忘桑梓情——这既是他的注脚，也是瑞商精神

最真实的写照。

陈岳海
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【人物名片】

1978 年，改革开放大幕初启，陈

岳海正好在这一年出生。20世纪80

年代，芳庄乡黄金坳村大多数年轻人

选择外出闯荡，陈岳海的父母也不例

外——母亲去了温州，父亲在贵州打

拼。看着身边的长辈、同乡一个个走

出大山，陈岳海心里那颗“不安分”的

种子，也悄悄发了芽。

1992 年，14 岁的陈岳海被一双

168 元的阿迪达斯球鞋迷住了。他

说：“那时同龄人都穿着它出门，我也

梦想有一双。”可168元，对当时的他

而言是一笔巨款。于是，他和同乡人

一起奔赴温州，开启了打工生涯。

陈岳海在一家皮鞋厂当学徒，但

他不甘按部就班，一边学一边看，放

假也不闲着，主动跟厂里工人请教。

当拿到人生第一笔工资——240元，

他当即买下了心心念念的那双阿迪

达斯球鞋。

由于工作出色，陈岳海很快升任

鞋厂管理人员。那时温州鞋供不应

求，外地客商纷纷来“巴结”这个手握

发货权的小主管。在与形形色色的

商人接触中，陈岳海学到了很多生意

经，月薪最高能拿到1万元，但对于骨

子里有着创业冲动的瑞安人来说，打

工没有出头日，自己做老板才是正

道。

1999 年，陈岳海坐了 72 小时的

绿皮火车，远赴新疆乌鲁木齐，在亲

戚代理的美特斯邦威门店做管理。

在此期间，他不仅积累了管理经验，

还第一次接触到了电脑，一有空就钻

研电脑，敲代码、打游戏，纯粹出于兴

趣，却没想到日后成了他事业的重要

助力。

10个月后，堂哥在湖州的服装超

市开业，现场人山人海，一天便卖出

10万元，这一幕深深震撼了陈岳海，

他决定在周边寻找合适的店面。当

时找店面要一个镇一个镇跑，效率低

又辛苦，陈岳海便利用电脑里的搜索

软件，搜索周边城市的夜市，很快就

发现嘉兴濮院有一条很长的夜市街，

到了晚上几乎是人头攒动，周边却没

有一家服装超市。他当即决定，打破

原来服装超市只开一楼的惯例，打通

楼上楼下，与同乡合伙开了一家两层

的服装超市。

第二年，他将第二家门店开到苏

州甪直镇，那里工业集群效应显著，

外地人口众多，有着广阔的市场需

求。陈岳海看准这一机遇，在工业区

开了当地第一家服装超市。凭借红

火的生意，他不断扩大经营规模，到

2005年时，已拥有十多家门店。

瑞安人素来喜爱“抱团”。在这

波服装超市热潮中，几乎半个芳庄乡

的人都在外地从事这一行业，陈岳海

也主动帮着亲戚管理店铺。然而，随

着行业红利期消退，这种亲友共营模

式的短板逐渐显现，比如管理人员短

缺、财务制度落后。在激烈的市场竞

争下，门店数量再也无法进一步增

加。陈岳海开始研究国外的优衣库、

ZARA、H&M等知名品牌，发现它们

背后都有着成熟的公司化运营模

式。于是，2010年，陈岳海与哥姐携

手，创办了苏州优构思商贸有限公

司，开启了规模化、规范化的经营之

路。

优构思商贸公司创立之初，虽换

了名称，运作方式却依旧沿用老一套

——秉持着个体经营思路。三姐弟各

自分工，却没有一个真正拍板决策的

人，内部难免出现磕磕绊绊的情况。

为提升市场竞争力，公司贷款2000多

万元，以长三角地区为核心，新开了

20多家服装门店。然而，由于管理跟

不上扩张速度，门店效益低迷。其

间，哥姐相继选择退出，陈岳海却不

愿就此放弃，独自扛下所有债务，寻

找破局出路。

机缘巧合下，他报名了清华大学

MBA课程，本只想提升自身能力，没

想到却彻底打开了他的经营思路。

“那时候每天上课都是醍醐灌顶，发

现之前遇到的种种困难，原来早就有

答案了。”陈岳海回忆道。他意识到，

贷款应避免“短贷长投”的误区。于

是，他果断关闭了大部分亏损门店，

仅保留7家仍在盈利的门店；其次，他

规范财务流程，聘请专业人员进行核

算，让公司的盈亏状况一目了然。

此外，他还砍掉了中间流通环节，

采取“厂家—门店”策略，直接从厂家

进货，既降低了进货成本，也提升了

门店的市场竞争力。同时，他引入阿

米巴经营模式，把公司每个部门细化

成一个独立的“小公司”，团队业绩与

分成直接挂钩，极大调动了员工的工

作积极性和主动性。

更重要的是，2012年至2016年，

陈岳海带领公司走上了数字化转型

之路。他先后引入 ERP 管理系统、

Excel的自动化报表体系以及BI自动

报表体系来提升企业运营效率，优化

服务质量。2013年，他又引入职业经

理人，全力推动公司向现代化企业转

型。到2016年，陈岳海不仅还清了所

有债务，还主动吸纳了不少老乡经营

困难的服装门店，帮助他们实现转亏

为盈。2019年，陈岳海管理的服装门

店数量突破 100家，年营业额达到 6

亿元。

2021年，陈岳海成立苏州云投数

据科技有限公司；2023年，公司启动

研发“技术原型”——硬件上搭建算

力平台，软件上构建数据库。两年

后，“天机星”系统应运而生。

这是一套专业的算法模型，能为

服装门店和厂商精准“画像”，实现

“千店千面”个性化运营。该系统通

过数据分析，精准捕捉不同地区、不

同门店的个性化需求，自动为门店推

荐合适的厂商下单生产，宛如一个

“中央厨房”，按需供给、精准匹配。

近年来，该公司在数字化领域已拥有

几十项专利。2025年，100多家门店

共售出夏装1000多万件，全程均由该

系统完成调配与运营。

“接下来，我们会根据南北方不同

人群的需求，转变门店运营思路。”陈

岳海表示。在北方，他倾向于将门店

开进商超、商场，贴合当地消费习惯；

在南方，则主打“社区店”模式，转型

“即时零售”——顾客在家下单，就能

实现快速配送到家，足不出户便可完

成购买。

天下瑞安人天下瑞安人4 2026年9月24日 ▏星期四 ▏责任编辑 李群 ▏编辑 黄宗楷

扫一扫，看详情

2025年，陈岳海正式担任常熟市温州商

会会长，接过这个在苏南扎根多年的“温商大

家庭”的重任。目前，常熟共有4万余名温州

人，其中瑞安籍人士就有1万余人。近年来，

商会会员企业普遍面临传统商业结构瓶颈加

剧、行业转型步履维艰等困境。陈岳海凭借

自身十多年的企业数字化转型经验，为商会

的未来谋划破局之路。

“现在不少年轻人不愿意接手老一辈的产

业，一个很大的原因，是父辈经营的传统行业

太辛苦，而在新时代背景下，辛苦付出换来的

回报却不高，这让不少年轻人陷入迷茫。”陈岳

海坦言，“但未来的商会、未来的产业，一定需

要更多年轻人参与进来，注入新鲜活力。”

于是，他从商会自身转型入手，优化组织

架构、提升服务能力，推动更多温商二代加入

商会大家庭。围绕“数字办公、规范办会”的

目标，全力将商会打造成一个更高效、更开

放、更具凝聚力的服务平台。

在陈岳海看来，商会下属二级单位——

常熟市温州商会新生代联合会，是整个商会

中最具活力的部分。

“我们前任的商会会长，在常熟从事传统

商标行业，二代接班后，借助商会平台实现了

企业转型。”陈岳海分享道，新生代联合会副

会长纪尚运接管公司后，果断推动公司转型，

不仅大幅提升了原有业务效益，还成功打开

了海外市场。“我对未来的年轻人很有信心，

他们接受新事物的能力更强、思路更开阔。”

陈岳海笑着说，“一代人有一代人的机遇，未

来终究是年轻人的世界。”

他除了重点服务年轻一代外，一方面积

极对接政府部门，将更多更好的政策传递给

会员企业，帮助大家精准把握社会经济发展

形势，规避经营风险；另一方面加强会员之间

的沟通协作，凝聚温商合力，提升商会整体影

响力。同时，他带领商会积极推进党建与慈

善工作，在助学、养老、环保等领域主动担当、

积极作为，还组建了商会妇联，充分凝聚女性

温商力量，共同推动商会高质量发展。

为加速传统行业整体转型，陈岳海还携

手当地政府，计划建设数能产业园，吸纳当地

温州企业入驻，形成资源整合，带领大家向新

质生产力迈进。“若有机会，我们也想在瑞安

做一些匹配的项目，把在外人才引回家乡，助

力瑞安发展。”陈岳海说。

瑞安人骨子里既有着勇立潮头的闯劲，

也流淌着敢为人先的创新基因——这在陈岳

海身上得到了真切的印证。一代人有一代人

的“长征”，老一辈用脚步丈量市场，新一代用

数字连接世界。变的是工具和赛道，不变的

是瑞商那份“敢为天下先”的勇气与担当。

数字化突围，“天机星”系统应运而生

古村重生，倾力打造“二十四山舍”

依山而建的民宿群、干净的乡间小路、原

样保留的古槠树……如今的芳庄乡黄金坳村，

早已褪去了昔日没落古村的旧影，化身一座独

具风韵的特色村落。2024年，由陈岳海打造

的特色民宿——黄金坳“二十四山舍”正式对

外营业，经过升级改造的黄金坳村，也成功入

选2026年度第一批彰显浙派民居特色的美丽

宜居村庄建设名单、浙江省第四批未来乡村创

建村名单等。

早在2017年，正在长江商学院学习的陈

岳海，被一门“商业公益化、公益商业化”课程深

深启发，本就对家乡怀着浓烈情感的他，决心

为黄金坳村做点实事。“我们这一代人，正好承

上启下。老一辈已经干不动了，村里大多数年

轻人在外长大，对老家没有太多记忆。”陈岳海

诚恳地说，“不能让村子在我们这一代手里没

落，我们要让家乡重新热闹起来，多点烟火气。”

黄金坳村是省历史文化古村落，有着特色

人居建筑、古树群、古道、梯田、云海等丰富的

景观资源。陈岳海以村里闲置的24栋房屋为

基础，在保持原有乡村风貌的前提下进行升级

改造，打造了“二十四山舍”民宿。目前，该民

宿一期已建设完成，4栋共26个房间对外开

放，同时配套了露营基地、咖啡厅、会议室和酒

吧，满足不同游客的需求。

谈及未来，陈岳海信心满满：“我们将继续

开发民宿二期、三期项目，届时会有更多民宿

开放，同时计划打造农村博物馆、农产品展销

中心等设施。”据介绍，目前一期项目已投入资

金8000万元，其中政府配套资金3000万元。

要完成全部三期项目建设，预计总投资在1.3

亿元至1.5亿元，第二期项目有望于2027年年

底建成。

值得一提的是，陈岳海计划将民宿产业链

的盈利分成五大块——反哺村集体、支持当地

教育事业、助力基层医疗发展、保障民宿运营

团队收益、充实民宿发展基金，让项目的每一

分收益都能发挥更高的社会价值，实现民宿与

黄金坳村共生共长，构建起强村富民的“未来

乡村”可持续发展模式。

领航商会，续写温商新篇

黄金坳黄金坳““二十四山舍二十四山舍””


